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Arquitectes de Capcalera (AC) va néixer el 2013 en un con-
text marcat per les retallades més dures a 'ensenyament
public durant la crisi econdmica del 2008. Estudiants i
equip docent de I'Escola Tecnica Superior d’Arquitectura
de Barcelona (ETSAB -UPC) exigiem un programa académic
més diversificat i atent a les realitats socials. Per nosaltres
va ser loportunitat.de treballar des:de’habitatge col-lectiu
a la ciutat existent; apropant la/figura de l'arquitecte a la
ciutadaniajatenentdes seves necessitats i demostrantique
seguim sent Gtilsqpera la societaten plena crisi econdmica,
social i"sanitaria.\El.2019 vam decidir organitzar-nos com
a associacié professional per poder donar continuitat als
projectesiicol-laboracions amb'entitats i persones, mante-
nint/des d’aleshores oberta una“Oficina de Suport/Téenic a
la Rehabilitacio-(OSTRAC) que ofereix assisténcialentenent
larguitectura com a serveispublic.

Actuant des de ’habitatge per transformar
la ciutat de dins a fora.
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El Taller

Per una banda, reivindiquem el paper dels
arquitectes com agent social, d’ interlocuci6, amb
coneixements tecnics perd alhora sensible amb el
teixit social, i per altra, completar la formaci6 de les
futures i futurs arquitectes atenent a noves necessitats
metodologiques i de contingut.

AC pretén portar més enlla de les bones intencions les
recerquesielsprojectesqueposasobrelataula,demostrant
que seguim sent Gtils per a la societat atrapada en mig
de sincopades crisi economiques, socials i ambientals.
El treball que proposem parteix de la realitat - sovint
amagada - dins dels habitatges vulnerables dels barris
existents que urgeix regenerar, i s'estén a totes les escales
urbanes. Es realitza un acostament a 'habitatge col-lectiu
posant l'accent principal en el subjecte i no en lobjecte
construit, a través de la creaci6 d’equips transdisciplinaris
i la col-laboraci6 directa amb les entitats socials i culturals
que operen en el barri.

Descrivimun coneixementque creixde DINS AFORA: primer
Uhabitant, després casa seva, el seu edifici i comunitat, el
seu carrer, el seu barri i el territori.

AC proposa una férmula que construeix un cami de
compromis de lacadémic al real que s’inicia ja abans
de cada curs de Taller Tematic amb el WAC, un taller
internacional en format workshop que engega la recerca i
que es complertaamb el suport de 'AssociACi6 (Associacid
Arquitectes de Capcalera), on es poden desenvolupar els
projectes plantejats i continuar atenent les situacions
detectades mésenlla de lacadémia.D’una maneradecidida
es conforma una plataforma adequada per avancar en els
plans estratégics i els projectes especifics que se’n derivin.

WAC+ TTAC + TFG + AssociACi6 =
Pla Estratégic / Projectes Especifics

Els estudiants poden completar tota la férmula o participar
enalgunadeles parts.Esunainvestigaciéintensaicompleta
en la qual cada un dels estadis presenta un compromis
docent articulat i ben delimitat. L AssociACi6 també pot
ser Uoportunitat de convertir un treball desenvolupat per
un estudiant en el seu primer encarrec professional.



Lobjectiu és generar noves cartografies dels seus habitats,
conflictes, potencialitats i amenaces que, associades
transversalment, han de conduir les diagnosis precises i
les accions transformadores. Lordre en qué es produeixen
sbn part de la tactica i de lestratégia.

Es pretén projectar una transformacié viable i visible
de la realitat detectada, amb un coneixement directe
de la realitat social i fisica. Per fer-ho, proposem actuar
aprofundint i aprofitant les eines de “I'Accié Tactica” que
ens permeti generar un espai de prova amb les tematiques
detectades durant la diagnosi i els projectes.

El compromis del taller és entendre, assessorar, connectar
i proposar millores en l'habitat de les persones que
atendrem.

En un ambient d’hiperactivitat col-lectiva, el taller pretén
ser un laboratori d’idees que trenqui la rutina del projecte
potenciant lassaig com una forma natural de treball.
D’aquesta manera, sentén lUexperiéncia com a part
inseparable del projecte, que ha de servir per corregir i
donar continuitat a la incipient investigacio projectual.

La intencié no és promoure la fascinacié positivista per les
virtuts funcionals i constructives dels elements i els seus
acoblaments, juntes o detalls, ni la de difondre una actitud
paternalista cap als ciutadans. La principal aspiraci6
és explorar linterés espacial i experiencial del disseny
resultant, que no sera altra cosa que un filtre elemental
entre els seus usuaris i la ciutat a través del qual obtenir la
major informacié i benefici de la seva emergent associacié.




Metodologia AC

AITTACimplementarem la Metodologia Arquitectes
de Capcalera. Es una féormula oberta, projectada sobre la
realitat de cada cas: la situacié de l'usuari, lemplacament,
els complices del projecte, els diferents grups de treball,
etc. Té clar el seu punt de partida - 'habitatge des de
Uhabitar de lusuari - perd no té la certesa quins seran els
seglents passos.

La metodologia AC s’adapta a cada barri i a cada curs
en funcié de la situacié que ens trobem, perqué fins que
Uestudiant no entra en contacte amb l'usuari, és a dir, quan
el taller ja ha comencat, no es coneix la situacié real sobre
la qual es treballa. Aquesta impossibilitat de planificacio
necessita d’'una série d’eines que permetin una reacci6
rapida i flexible davant cada cas.

-

Passos Metodologics:

1-Seleccio de casos a través de:

a) acords entre l'administraci6 i la universitat, abordant
problemes i oportunitats que la ciutat ja ha reclamat;

b) contacte amb entitats, fundacions, ONGs que operen al
barri;

c) La OFICINA d’ATENCIO A LA CIUTADANIA (fisica o virtual),
operada per lassociACio, juntament amb campanyes de
carrer.

Aquest primer pas consisteix a establir CONTACTE amb les
persones del barri (els usuaris), generant una complicitat
entre el grup d’estudiants i els veins. A aquest efecte es
munta una “OFICINA D’ATENCIO A LA CIUTADANIA”, on els
veins poden apropar-se i plantejar les problematiques
que considerin a nivell d’habitatge o de barri. En paralslel,
s’entra en contacte amb associacions i colelectius del
barri,entenent que ningd coneix millor el lloc que els que ja
actuen aquii ja atenen les diferents sensibilitats del lloc.

AC forma part d’un procés que no comenca ni acaba amb
nosaltres: no hi ha intencié de solucionar-ho tot, sin6é de
ser un agent actiu més, aportant un coneixement técnic,
professional i rigorés. Per dur a terme aquesta tasca
és fonamental comptar amb un equip pluridisciplinar,
per aixo els tallers es recolzen amb aportacié d’agents,
professionals de diferents camps, persones implicades
en cursos anteriors, gent vinculada a 'associacionisme o
ladministracié.

Perqué loperaci6 sigui reeixida és fonamental posar-se
al costat dels habitants, i en cas necessari, cohesionar la
comunitat.



2-Cartografies especifiques, que van del subjecte (vida,
circumstancies, habits, etc.), a lhabitatge (espais de
lusuari), a ledifici (espais de la comunitat, espais de
relacio), fins a abastar la ciutat (moviments, recorreguts ,
episodis). Paralelelament també poden aparéixer un altre
tipus de cartografies: planols histdrics, hipotesis de futur,
aspectes legals, etc.

Els veins i veines obren les portes de les seves cases als
estudiants, que les s’analitzen des del punt de vista de
Uhabitar.Es realitzen fotografies,dibuixos,replantejaments,
videos, entrevistes. També s’estudia la relacié de I'habitant
amb el barri a través dels seus costums, recorreguts
i habits. En un segon moment, després de l'habitatge,
s’estudia ledifici com a lloc intercanviador entre el privat
- la casa - i el pablic -la ciutat-, posant especial émfasi en
els espais col-lectius.

AC, amb la colelaboraci6é d’altres disciplines com la
sociologia i antropologia, desenvolupa unes eines
metodoldogiques propies per a la presa de dades del
treball de camp que derivaran en lelaboracié d’aquestes
cartografies.

3-Propostes amb un contingut técnic que deriven segons la
cartografia obtinguda. Variants possibles: a) la proposta es
transforma en un dossier técnic perqué el subjecte pugui
executar el projecte directament, b) la proposta és una
accid que es realitza durant el procés, i aixi poder millorar
les condicions originals c) el projecte és un full de ruta a
seguir, pautat per un equip d’assessors técnicsijuridics. Es
treballa sobre convenis per resoldre passos (obtencié de
llicéncies, cédules, financament) amb lobjectiu de poder
desenvolupar la globalitat del projecte en un futur.

Finalment, es realitza un RETORN a lusuari en forma de
dossier, que conté tot el treball realitzat. Els estudiants
expliquen al vei, a la comunitat o a ladministracio, el seu
treball i les seves propostes, en un llenguatge planer on es
produeix un dialeg. Lusuari és lliure d’utilitzar la informacio
del dossier com cregui convenient.

Cada estudiant és responsable del seu itinerari. La
metodologia AC és una guia sobre la qual transitar cap als
interessos de cadascl i les necessitats d’una ciutadania
amb qué coproduir les solucions.




Besos i 'habitatge

Barcelona te dos rius, perd sovint, ha mirat (en termes
d’inversions) cap al Llobregat. Ara toca atendre el Besds
com una nova centralitat metropolitana, reconeixent el
mosaic que formen els seus barris.
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19 dels 27 barris més vulnerables de 'Area Metropolitana
es localitzen a leix Besds: La Mina de Sant Adria del
Besos; Safaretjos, Raval Nord, Fondo, de Santa Coloma de
Gramenet; La Ribera, Can Sant Joan de Montcada i Reixac;
Trinitat vella, la Pau de Barcelona... son alguns d’aquests
barris que tenen greus déficits d’atencié i inversio.

Tot i un sobreesforc notable d’alguns ajuntaments per
millorar les seves condicions de vida (com ha estat el Pla
de Barris de Barcelona), les dades recents no assenyalen
elementsssignificatius de millorade tot el territori,dibuixant
un cert enquistament en alguns dels indicadors basics
pel que fa a la vulnerabilitat urbana i a la seva capacitat
de regeneraci6 interna. La recent crisi de la COVID-19 i la
crisi energética i ambiental han empitjorat perillosament
la seva situacio.

Persisteixen certs indicadors que configuren un territori
que arrossega deéficits historics en relaci6 amb les
condicions de vida i a locupacio, el nivell formatiu dels
seus habitants, l'estat de conservacié del parc d’habitatge
i les possibilitats d’accés a I'habitatge per part d’un gran
nombre de la seva poblacio.

Per altra banda, es detecten emplacaments estratégics
que caldria treballar i incorporar-los com palanques de
canvi. Tant pel que fa a la seva posici6 de centralitat com
per les possibilitats d’aprofitar activitats i xarxes existents
al territori, que poden convertir-se en revulsius per a la
transformacié i impuls de 'Eix Besos.

Sembla que en els propers anys, 'Area Metropolitana
iniciara un pla de barris metropolita, atenent els barris
més vulnerables, i que alguns projectes tractors -com és
el pla recent aprovat per a les 3 Xemeneies- poden iniciar
un procés decidit de regeneracié urbana amb una oferta
important d’habitatge assequible.

Les dificultats de accés a un habitatge digne esta en el
centre de totes les problematiques del territori Besos.
Les mancances sén causa i conseqiéncia de lextrema
vulnerabilitat urbana. Aixi, d’una banda, unes condicions
d’habitabilitat adequades i dignes s6n un dels requisits
minims pel desenvolupament personal i per a la igualtat
d’oportunitats. D’altra banda, la vulnerabilitat social,
principalment relacionada amb els ingressos, condiciona
enormement la capacitat de les persones per adequar i
disposar d’un habitatge digne.



Besos, ACi la gent gran.

AC pretén treballar alla on pot ser mes Gtil en un intercanvi
i mediacié6 de gran potencialitat académica i social. Al
TTAC23 es proposa seguir treballant en el marc del riu
Besos.

Al TTAC17 vam treballar al barri de Safaretjos de Santa
Coloma de Gramenet. Es un territori que ocupa una part
centraldelTerritori Bes6s,ialavegadaexcéntricde laciutat
de SantaColoma.Enaquestmoment,elbarriestrobaenuna
certa indefinici6é urbanistica que ha precaritzat la vida dels
seus habitants ja que esta detinguda la seva transformaci6
a lespera de decisions politiques que no arriben. El treball
intens que vam desenvolupar va permetre activar mualtiples
projectes de millora, entre ells, la recuperacié de la festa
major del barri.

Al TTAC18, vam treballar al barri de Raval Nord de Santa
Colomaial TTAC20 a La Minade Sant Adria del Besods. Barris
que, per diferents motius, tenen alts graus de vulnerabilitat
social i fisica, i on a través de varies accions coordinades,
enllacades en l’Agenda Besds del Consorci del Besds (dirigit
per la professora de la ETSAB, Carme Ribas), suposen un
primer pas cap a la integracio6 i recuperaci6 d’un territori
fragil i amb una gran potencialitat.

Al mateix temps durant el darrer quadrimestre del
TTAC19, en ple confinament, vam desenvolupar el projecte
#MilCasasEnTuCasa, on l'estudi de centenars de casos va
demostrar, entre d’altres febleses, U'oblit en que es troba la
GENT GRAN per poder desenvolupar una vida auténoma,
plenaisegura.



Lesperancadevidas’allarga,ilesnostresciutatsihabitatges
no estan preparades. La vellesa, com qualsevol etapa de la
vida, no és homogeénia per tant és fonamental reconéixer
les diversitats. Homes i dones arriben amb condicions
fisiques, socials i economiques diverses a aquesta etapa
de lavida, aixi també amb varietat d’experiéncies i desitjos.

Aquesta recerca iniciada al TTAC19 va esdevenir el
programa del TTAC20, on vam treballar amb la metodologia
d’AC fent les cartografies vitals, experiencials, de la gent
gran, fins proposar tota una série d’accions participatives
on els/les estudiants “posant el cos” (1) van entrar en
contacte i van establir les regles basiques de com operar
amb el col-lectiu des de les tematiques de lenvelliment
activista, la memoria activa, les cures i 'accessibilitat.
Per aconseguir-ho es van proposar accions tactiques que
van formar part essencial de les estratégies projectuals
per la resoluci6 de diverses tipologies dels problemes
analitzats: les residéncies, els centres de dia, la solitud,
laccessibilitat, i els potencials de millora de l'espai pablic i
els habitatges de la gent gran.

(1) GARCES MASCARENAS, Marina. Un Mundo Comun. Barcelona: Bellaterra, 2013.

En acabar el TTAC20 vam presentar la diagnosi i les
propostes desenvolupades als responsables de l'Area de
Drets Socials de 'Ajuntament de Barcelona. Les van rebre
amb gran interés i posant en valor el fet que els estudiants
havien detectat i atés situacions especifiques de gent
gran a les quals l'administracié no havia pogut arribar.
Consideraven que era un material molt Gtil. Aquest interés
’ha représ ara la Generalitat a través de la Secretaria
d’Afers Socials i Familia que ens proposa seguir amb la
recerca i fer-li arribar els resultats.




Besos, AC i MANIFESTA

MANIFESTA15
Barcelona

Manifesta, la Biennal Nomada Europea, canvia d’ubicaci6
cada dos anys. Fundada a principis de la década de 1990,
Manifesta replanteja la relacié entre cultura i societat
civil. La Biennal investiga i fomenta un canvi social positiu
a través de la cultura contemporania en resposta a, i en
estret dialeg amb, l'esfera social de la ciutat seu i les seves
comunitats.

Manifesta 15 es celebrara entre setembre i novembre
del 2024 a Barcelona i la seva regié metropolitana, i
explorara dinamiques innovadores i debats pablics
urgents: la sobirania com a tema i procés politic dins dels
desafiaments de la globalitzacié; la democratitzacié de
la vida publica; la defensa de lespai plblic davant de la
privatitzacio; la necessitat de combinar el progrés social
amb els desafiaments mediambientals; la fragilitat en
termes d’habitatge, moviments de persones, capitals,
dades, i crisis econdmiques i ecoldogiques.

AC ha estat seleccionat per Manifesta com un dels 10
col-lectius i artistes amb qué desenvolupa la prebiennal.
Aquesta col-laboraci6 ja va comencar al mes de juny amb
lorganitzacié del Workshop Internacional Arquitectes de
Capcalera. “WAC23_Rights for Nature”,

Un dels llocs d’estudi que proposa Manifesta és el futur
barri de les 3 Xemeneies i la proposta que hem llancat
des d’AC és sumar l'experiéncia i la recerca que ja portem
desenvolupant en diferents barris del Besds per poder
aportar una informacié precisa sobre els problemes i la
potencialitat d’aquest territori.

Proposem que AC sigui un dels equips que serveixin de
mediadors entre la prdpia biennal i els barris vulnerables
del Beso6s. El nou barri de les 3 Xemeneies es presenta
com una gran oportunitat, perd també com el gran repte
d’aterrar a un territori aillat amb pocs referents de vida
veinal. Geograficament el barri neix atrapat entre el delta,
el tren i la platja. Desfer fronteres (mentals i fisiques)
hauria de ser una de les majors prioritats per evitar la
imatge de recinte impermeable convertit en un gueto.



Besos, AC, Gent Gran i MANIFESTA

La suma de linterés que ens ha traslladat la Secretaria
d’Afers Socials de la Generalitat per conéixer els projectes
que desenvoluparem des de latenci6 a la gent gran i
Uoportunitat que suposa Manifesta de visibilitzar aquesta
recerca, creiem que conforma una proposta de curs molt
interessant, complexa i necessaria.

El punt de partida seran els barris de Marina del Besos i
Sant Joan Baptista a Sant Adria del Besds. S6n els nuclis
poblacionals que limiten directament amb el futur barri
de les 3 Xemeneies i per tant podrem donar a conéixer
a Manifesta la situacié d’un nucli molt significatiu que
fa temps que esta assentat al territori. La cartografia
daquestes situacions i els projecte de millora de les
mateixes és lobjectiu principal del curs, amb lafegit de
poder estendre-les molt més enlla del context académic
del curs.

Lany académic 2023-24 d’Arquitectes de Capcalera pensem
dedicar-lo,com hem fet altres anys, a treballar en els barris
vulnerables del Besos. Perd aquest cop, amb la voluntat
de sumar tot el coneixement acumulat i explorar la manera
de compartir les recerques amb els equips d’artistes que
estiguin operant en la biennal de Manifesta.

El treball d’AC, és sempre emocionant i és una aventura
sense apriorismes peré6 amb un altissim compromis de
ser Gtils i millorar 'habitat dels barris on operem. El
projecte es fa fent-lo. Sabem com comencem, aplicant
la nostra metodologia de treball, perd no tenim ni idea de
com acabarem, ni quin tipus de accions promourem. Tot el
treball s’inicia i creix amb una escolta activa amb la gent i
col-lectius del barri, generant processos de co-creacié que
son dificils d’imaginar préviament.

| finalment tenim un calendari forca fixat al voltant d’'una
data clau en finalitzar el curs, que és 'ACCIO que Manifesta
proposa als diferents col-lectius i artistes amb qui esta
dissenyant la Biennal.

Durant Manifesta, hauriem de poder obrir les portes de les
3 Xemeneies i omplir Uedifici amb propostes de col:-lectius
dels barris vulnerables del Besds. El projecte del nou barri
hauria de convertir-se en una palanca per millorar tot leix
Besos.



Seminari AC

Lobjectiu principal dels Seminaris és reforcar, mitjancant
distintes activitatsitasques dels estudiants, els continguts
teorics que formen la base del Taller Tematic.

El propodsit és nodrir a lestudiant d’eines argumentals i
instrumentals que li serveixin per poder treballar amb més
seguretat i amb un profund raonament critic el projecte
que desenvolupa al taller. Funcionara com a forum de
debat sobre els continguts clau i sobre experiéncies reals
reflectides en els casos d’estudi.

Les diferents sessions dels seminaris s’agruparan en
dues parts, una primera en qué s’analitzara i utilitzara el
llibre “Herramientas colaborativas para arquitecturas
de cabecera” (veure apartat de Bibliografia Essencial)
i una segona destinada a conéixer projectes i accions
relacionades amb el objecte destudi i els complices que
sestableixin al llarg del taller.

El llibre “Eines Col-laboratives per a Arquitectures de
Capcalera” de Rail Avilla és una caixa d’eines perfecta
per a la implementaci6 de la metodologia d’Arquitectes de
Capcalera, i la seva utilitzacié pot facilitar i organitzar el
desenvolupament de les diferents investigacions que es
llencin des del taller.

D’altra banda, conéixer practiques professionals i
académiques que treballin al voltant del perfil poblacional
de la gent gran sera util a 'hora d’enfocar les propostes
projectuals que atenguin les diferents situacions
detectades al curs.




Objectius AC

-Promoure una intensa proximitat a les circumstancies
reals dels habitants per poder desenvolupar el projecte
completament i en tota la seva complexitat i rigor.
-Entendre 'habitatge col-lectiu com a eix de la vida social
de les ciutats i de les persones.

-Assimilar els requisits basics d’habitabilitat i els
programes basics d’habitatge.

-Consolidar els coneixements projectuals dels cursos
anteriors iniciant la comprensié del projecte des de la
disciplina, sintetitzant en el projecte les especificitats de
les altres assignatures.

-Incorporar mirades d’altres disciplines de les ciéncies
socials i ambientals, assegurant la viabilitat dels projectes
i assajant metodologies que no son propies a l'Arquitectura.
-Practicar la comunicacié del projecte arquitectonic en
totes les seves vessants; oral, escrita, grafica i en models
de representacio.

Pel que fa a la ciutadania.

-Concebreelprojecte sobrelesformesd’habitar col:-lectives
i la revaloritzacio dels vincles d’identitat ciutadana com el
component principal de la Ciutat.

-Posar envalor models de cooperacid en que l'aprenentatge
de larquitectura intervé directament en accions dirigides
perides de la ciutadania.

Pel que fa als barris

-Alinear-nos amb els agents que ja operen al barri i
posar-nos a la seva disposicidé per aconseguir generar
equips multidisciplinars que puguin oferir solucions més
completes iintegrals a situacions complexes.

Pel que fa a les escoles d’arquitectura

-Oferir una metodologia de treball que d6na resposta a la
realitat social, econdmica i disciplinar, aportant un valor
afegit al curriculum docent de l'escola.

-Potenciar el vincle universitat-societat, tan necessari
per garantir una transferencia bidireccional de valors i
coneixements.

-Disposar d’un instrument metodoldgic capac de penetrar
en la realitat oculta darrera de les facanes.

-Entendre l'experiéncia com un ingredient important per a
la formaci6 intel-lectual de futurs arquitectes i arquitectes.
Pel que fa a la practica professional

-Obrir i visibilitzar nous i diferents camins professionals.
-Entendre el projecte des de les eines disciplinaries de la
professié i, en particular, des de latenci6 a l'usuari i les
seves circumstancies. Contextualitzar-lo en el seu lloc,
en el seu sentit més ampli, considerant les noves formes
d’allotjament.



Pel que fa a ’habitatge col-lectiu i la ciutat

-Partint de la premisa de que “Tot és habitatge”, dibuixar
una ciutat que mai s’ha dibuixat,amb esforc cartografic des
de dins (habitants) cap a fora (ciutat) en lloc de 'habitual
“fora a dins”.

-Descobrir la ciutat com a conjunt de moviments i
connexions descrites des de la realitat de l'usuari.
-Prendre decisions de com transformar la ciutat
posant en el centre la realitat de les persones que
Uhabiten:UArquitectura com a Servei Public.

-Implementar “I'Urbanisme Tactic” i les “Accions Tactiques”,
una experiéncia a escala 1:1 que a través d’intervencions
de petita escala i baix pressupost aconsegueix un destacat
impacte sobre 'Habitatge Col-lectiu i 'Espai Public. Permet
obtenir unainformacié més exacta i contrastada préviaala
presa de decisions definitives.

Pel que fa alainclusio i la perspectiva de génere
-Aproximar-se a les persones reals d’un territori per
entendre la no universalitat de les experiéncies ni
necessitats.

-Entendre que els rols de génere condicionen a homes
i dones de manera diferent i que, en general, la ciutat
i habitatge han estat pensades sense incorporar les
necessitats del rol de génere femeni.




SETEMBRE

11

18

25

12 13 14 15 16 17

19 20 <::> 22 23 24

26 27 28 29 30

SETMANA 01.

DJ-14.

15:00

Presentaci6 TTAC + Seminari
Ibon Bilbao: “Arquitectes de Capcalera”

Encarrec de Souvenir + Complice.

SETMANA 02.

DM-19.

15:30

17:00
18:00

19:00

DJ-21.

15:00

Recorregut pel Besos. Punt de trobada: Edifici
Besos, seu de Consorcibesos. C/Oimpic s/n, pl2
Sant Adria del Besos.

Conferencies a I'Edifici Besos

Josep Bohigas: “Pla Besos “

Joaquim Calafi. Director Serveis Técnics Consorci
del Besos: “3 Xemeneies”

Joan Roca: Director del MUHBA

FASE 00: 1 SOUVENIR/1 COMPLICE /1 MINUT.
Ibon Bilbao: “Mapa Mental_Complices”
Josep Bohigas: “Dibuix a 76 mans”

Definici6 de grups.

SETMANA 03.

DM-26.

15:00
17:00
18:00
19:00

DJ-28.

15:00

Seminari.
Rail Avilla: “WAC23”

Fernando Paniagua: “MANIFESTA”

Lluis Torrens: Secretari d’ Afers Socials i Families

de la Generalitat de Catalunya.

Mapa Mental + Dibuix a 76 mans



OCTUBRE

2@45678

9 10 11 12 13 14 15

16 @ 18 19 20 21 22

23 24 75 26 27 28 29

30 31
SETMANA 04.
DM-03.

15:00 Seminari.

17:00 FASE 01: MAPA MENTAL_ISOCRONAS COMPLICES.
CARTOGRAFIA PER MANIFESTA.

DJ-05.

15:00 Dibuixa 76 mans.

SETMANA 05.

DM-10.

15:00 Seminari.

17:00 Dibuix a 76 mans.

SETMANA 06.

DM-17.

15:00 Seminari.

17:00 FASE 02:DIBUIX A 76 MANS.
CARTOGRAFIA PER MANIFESTA.

DJ-19.

15:00 Projectes

SETMANA 07.
DM-24.
15:00 Seminari.

17:00 Ana Paricio + Conchi Berenguer: “Barcelona, una

ciutat per fer-se gran”
Projectes

DJ-26.

15:00 Projectes



NOVEMBRE

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24 25 26

27 29 30

SETMANA 08.

DM-31

15:00 Seminari.

17:00 Projectes

DJ-02.

15:00 FASE 03: PROJECTE. PRIMERA AVALUACIO

SETMANA 09.
DM-07.

15:00 Seminari.
17:00 Projectes
DJ-09.

15:00 Projectes

SETMANA 10.
DM-14.

15:00 Seminari.
17:00 Projectes
18:30 Josep Bohigas: “ACcions”
DJ-16.

15:00 Projecte

SETMANA 11.
DM-21.

15:00 Seminari.
17:00 Projectes
DJ-23.

15:00 Projectes

SETMANA 12.

DM-28.

15:00 FASE 04: PROJECTE. SEGONA AVALUACIO
DJ-30.

15:00 Projecte de l'accié



DESEMBRE

11 12 13 <::> 15 16

% 19 20 21 22 23

25 26 27 28 29 30

10

17

24

31

SETMANA 13.
DM-05.
15:00 Seminari

17:00 Projecte de l'accié

SETMANA 14.

DM-12.

15:00 Seminari

17:00 Projecte de l'acci6

DJ-14.

15:00 FASE 05: PROJECTE DE LACCIO

SETMANA 15.

DM-19.

15:00 Seminari

17:00 Execuci6 de 'Accid
DJ-21.

15:00 Execuci6 de Accid




15 16 17 18 19 20 21

22 23 @ 25 26 27 28

29 30 31

SETMANA 16.

DM-09.

15:00 Seminari

17:00 Edicié

DJ-11.

15:00 FASE 06: EXECUCIO DE LACCIO + EDICIO

SETMANA 17.

DMI-24.
FASE 07: ACCIO | EDICIO 22 CONVOCATORIA
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